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“一带一路”的经济本质和动力来源

□陈甬军

“一带一路”倡议不仅着眼于签订更多的商业合同，实现道路、贸易、货币的“互联互通”，
还强调政策沟通和人心相通

“一带一路”发展战略构想提出三

年来，引起了世界沿线国家的广

泛共鸣， 60 多个沿线国家和几十个

国际组织积极表态参与“一带一路”

建设。许多沿线国家积极将他们各

自的发展战略与“一带一路”建设

对接。国际社会共同见证了“一带

一路”从理念设计、总体框架、战

略规划，到实质建设阶段的发展。

2016 年既是中国“十三五”规

划开局之年，也是中国与沿线国家

全力推进“一带一路”建设的年份。

2017 年将进一步见证 ：“一带一路”

成为沿线国家和地区的协奏曲，在内

外联动、海陆统筹的对外开放新格局

中，古老的“丝绸之路”将延伸成为

现代版“国际大合唱”。

宏观平衡：理解“一带一路”
的经济本质

1.“一带一路”倡议构想经济层

面的供需分析。近年来，新兴市场成

为世界经济增长的重要动力。以中西

亚为代表的亚洲发展中国家市场广

阔。根据亚洲开发银行的测算，未来

8-10 年，亚洲每年的基础设施资金

需求将达到 7300 亿美元 ；根据世界

银行的测算，亚洲每年基础设施资金

需求约为 8000 亿美元。然而，亚洲

开发银行和世界银行两个最大的金融

机构每年在亚洲地区基础设施的投资

总和仅为 300 亿美元左右。因此，亚

洲基础设施建设面临着巨大的融资缺

口。资金欠缺制约了基础设施建设，

也制约了以中西亚为代表的发展中国

家和地区的经济增长。这是“一带一路”

倡议经济层面的需求面。中国经济由

于结构转型而形成的生产能力富裕、

拥有竞争力的中高端技术和庞大的外

汇储备，形成了“一带一路”倡议经

济层面的供给面。供需结合形成了“一

带一路”战略内在可行的经济逻辑。

2、“一带一路”战略的宏观经济

本质。国际货币基金组织（IMF）于

2016 年 4 月 12 日发布了《世界经济

展 望 》， 数 据 显 示 2015 年 世 界 GDP

总 量 为 77.3 万 亿 美 元。 预 计 2016-

2017 年，全球经济增长保持在 3.1%-

3.4%，即全球总需求约为 79.6 万亿美

元 ,GDP 绝对值增加 2.5 万亿美元左右。

为保证 3.5% 以上的经济增长，全球供

需之间大约有 1 万亿美元左右的缺口。

如果中国今后在“一带一路”沿线国家

项目投资超过 400 亿美元 / 年，按照 1:5

的投资乘数粗略估计，可产生 2000

亿美元的总需求，能够弥补世界经济

需求总缺口的五分之一左右。

微观双赢：理解“一带一路”
的赢利机制

1. 基本图形 ：中国－中西亚国家

的互动双赢。中国在和平发展的时代

有扩展市场的内在需求，企业需要“走

出去”寻求稳健的投资项目与机会，

而以中西亚国家为代表的亚洲其他国

家具有广阔市场、缺乏基础设施投资。

以“软贷款”为“引导”，带动中国

基础设施建设能力“走出去”，以基

础设施建设推动合作建设国家的经济

发展，并以其收益归还项目建设贷款

的这一经济循环路线，可以构建“一

中国在和平发展的
时代有扩展市场的
内在需求，企业需
要“走出去”寻求
稳健的投资项目与
机会，而以中西亚
国家为代表的亚洲
一些国家具有广阔
市场，缺乏基础设
施投资
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带一路”经济本质的基本理论图形来

说明（见图 1）。

具体而言，中国给亚洲其他国家

提供低息贷款，合作进行基础设施建

设。一方面，为国内产能有效利用扩

展了国际市场，也为外汇储备提供了

稳健的投资渠道。中国的资金主要源

于以亚投行为代表的各类金融机构、

沿线省份的地方版丝路基金以及以债

权等形式吸收的社会资本。输出的基

础设施包括公路、铁路、高铁、电力

等的建设，还将带动通信、工程机械

等相关领域的产能输出 ；另一方面，

发展中国家政府和企业，可以以项目

收益和增加的税收作为偿还中国低息

贷款的保证。因为基础设施建成后其

发挥的“外溢”作用可促进本国的经

济发展，从而扩大税基，用其增加的

税收来归还项目建设贷款。通过合作

建设，发展中国家为中国提供了广阔

市场，同时，他们也获得了现代化发

展所需要的基础设施及技术，这样就

实现了“双赢”。

2. 扩 展 图 型 ：中、 亚、 欧、 非

洲各国参与的多边共赢。“一带一路”

倡议诞生于中国与其他亚洲国家的经

济互动中，从双方市场基础供给与需

求出发，满足中国与亚洲其他国家的

双边利益。而这个倡议实施的区域“丝

绸之路经济带”和“21 世纪海上丝

绸之路”，东牵亚太经济圈，西系欧

洲经济圈，被认为是世界上最长、最

具有发展潜力的经济大走廊。这个区

域内的欧洲工业强国近年来大多面临

经济衰退的压力，他们十分希望通过

自身的技术优势参与到“一带一路”

战略的建设中，以获得中亚发展中国

家的广阔市场。作为“一带一路”倡

议的倡导国，中国在“一带一路”建

设中与欧洲工业强国联合投资建设发

展中国家，可为中国率先走出去的企

业提供学习先进技术和营销经验的平

台，有助于中国制造业技术的不断升

级。欧洲国家作为第三方参与“一带

一路”建设，实现国际产能合作的“第

三方合作”模式就应运而生。

非洲国家同样与亚洲许多国家

一样需要基础设施建设。随着“一带

一路”战略的进一步推进，非洲各

国将成为下一阶段受益国家。根据

联合国发布的《2015 年世界经济形

势 与 展 望 》，2013 年 非 洲 国 家 GWP

（Gross  Word Product）增速高达 3.3%，

2016 年预计达到 4.8% ；其中，非洲

东部国家 2013 年 GWP 增长速度高达

6.5%，2016 年 增 速 预 计 达 到 6.7%，

远超过世界其他国家和地区。非洲各

国从“一带一路”战略中受益可以从

两个方面来理解 ：一方面，随着基础

设施建设的进一步推进，非洲一些国

家将成为“资金－技术”的输入市场，

直接受惠于基础设施建设；另一方面，

下一阶段中亚等国家基础设施建设带

动的区域经济发展将惠及非洲各发展

中国家，通过区域要素流动带动区域

协同发展。

近年来，欧洲主要国家在“一带

一路”倡议提出后对中国态度的改善，

证明了“一带一路”战略对欧洲国家

的吸引力，也从另一个侧面证明了“一

带一路”构想的逻辑自洽。欧洲国家和

非洲国家的积极响应和参与，极大地拓

展和丰富了“一带一路”战略的内涵，

可以对上述“一带一路”战略的基本图

形进行伸延和扩展（见图 2 ）。

3 . 综合图形 ：包括北美等所有

参与国家的多边共赢。把图 1 和图 2 

结合起来，考虑今后北美国家很有可

能加入“一带一路”，可以形成一个

包括北美国家在内的进一步的扩展模

型，最后得到反映“一带一路”内在

互利共赢机制的综合图形。可见，“一

带一路”的经济本质是微观互赢，宏

观助推平衡。这也就是沿线国家和国

图 1    “一带一路”战略的基本图形 ：中国与亚洲其他国家在经济互动中实现双赢 
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际社会之所以积极参加“一带一路”

建设的动力所在。

研究“一带一路”经济本质
和动力来源的重要意义

“一带一路”的理论图型源于对

中国及世界各国的经济发展现状和国

际经济宏观背景的分析，它是在抽象

的层次上将提出倡议的中国和参与合

作的各国简化为市场主体，从供给和

需求的视角出发，分析参与各方的行

为和利益，旨在证明“一带一路”存

在自洽的经济逻辑。作为一种抽象的

研究方法，理论模型不可能也没有必

要包括“一带一路”的全部内容。

明确“一带一路”倡议的经济本

质和动力来源有四个方面的意义 ：

首先，有助于提高对互联互通重

要性的思想认识。“一带一路”是跨

出国门进行建设 , 涉及复杂的自然地

理环境和国家外交关系。特别是中国

与周边国家的互联互通关系，对战略

的实施效果影响较大。明确“一带一

路”战略的经济本质可以帮助提高实

现互联互通认识。

其次，有助于“一带一路”项目

的经济收益和风险评估。投资存在风

险，但是它是与收益相对应的。根据

经验和沿线国家情况，在投资项目的

选择和评估上，“一带一路”倡议的

经济本质可以帮助评估互联互通的经

济风险。

再次，有助于“一带一路”建设

项目“落地”。过去由国家主导的外

援效果明显，但也有看不见的巨大成

本。这次“一带一路”战略主要依

赖企业作为行动主体，政府起积极

引导、因势利导、协调组织的作用。

“一带一路”经济本质和国际合作项

目的性质，就成为引导中国企业“走

出去”的根本动力。同时，也在理

论上回答了沿线国家和国际社会积

极参与“一带一路”建设的动力来源

问题。

最后 , 有助于“一带一路”倡议

的正确传播。目前，国内外对“一带

一路”存在一些偏颇认识。西方一些

国家认为是“中国威胁论”，发展中

国家认为是中国要扶贫济困。国内许

多企业又把它当作是国家的一个政治

任务。这些问题都需要很好地解决。

如果我们变换一个角度，把它作为一

个可以实现互利共赢的商业合作模式

进行重点宣传，显然可以排除许多政

治上的压力，获得所在国家人民的支

持。所以，准确研究宣传“一带一路”

倡议的经济本质，可为宣传工作定下

一个“锚”，从而推动中国和合作国

家的“互联互通”发展 , 推动“一带

一路”建设实现中国特色与国际惯例

的结合。

与以往的国际经济合作形式相

比，中国“一带一路”倡议的内涵更

加丰富。它不仅着眼于签订更多的

商业合同，实现道路、贸易、货币

的“互联互通”，还强调政策沟通和

人心相通。只有对其经济本质和动

力问题进行深入研究，才能使“五通”

更加顺利。

( 作者为中国人民大学商学院教授、

中国经济改革与发展研究院副院长 )

图 2   “一带一路”基本模型的延展 ：欧洲、非洲国家参与的多边共赢 

准确研究“一带一
路”倡议的经济本
质，可为传播工作
定下一个“锚”，
从而推动中国和合
作国家的“互联互
通”发展
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