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我国纺织服装业在“一带一路”战略中的作用
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　　２０１３年９月和１０月，国家主席习近平在出访中亚和东南亚国家
期间，先后提出共建“一带一路”的重大倡议，得到了国际社会的高度
关注。“一带一路”倡议涉及６０多个国家和地区、４４亿人口和大约全
球经济总量的４０％，其规模约是马歇尔计划的１２倍。２０１５年３月，我
国发布《推动共建丝绸之路经济带和２１世纪海上丝绸之路的愿景与
行动》，提出要以政策沟通、设施联通、贸易畅通、资金融通、民心相通
等“五通”为主要内容，打造利益共同体、命运共同体和责任共同体。
沿线各国资源禀赋各异，经济互补性较强，彼此合作潜力和空间很大。

对于集对外开放时间最早、开放程度最高、国际影响力最大、市
场机制最灵活于一身的我国纺织服装业而言，积极参与“一带一路”
具有非凡的意义与作用。２０１５年，我国纺织服装业纤维加工总量

５　３００万吨，约占全世界的６０％；每年向全世界供应６００亿件服装，
位居世界第一；纺织服装出口近３　０００亿美元，也是世界第一。然
而，受到人口红利下降、资源约束趋紧、环境压力加大以及国际贸易
摩擦增加等因素制约，我国纺织服装业也承受着巨大的压力，迫切需
要不断探索转型升级和提升发展的新路径。当“一带一路”邂逅探索中的我国纺织服装业，就迸发出了无
限灵感的火花。

首先，我国纺织服装业应促进与沿线国家的贸易伙伴关系逐步升级到全面伙伴关系。随着我国纺织
服装业加入“一带一路”，纺织进出口贸易结构正在发生着明显变化，部分低端服装、家纺终端产品出口占
全球贸易份额下降，而与东盟国家、中西亚国家之间纺织纱线、面料等进出口规模快速提升，尤其是我国从
沿线国家进口增长明显。这标志着沿线国家从贸易目的国正逐步转为我国纺织服装产业的投资目的国、
产能转移目的国。我国纺织服装业与沿线国家的产业融合度大大提高，产业全面合作伙伴关系正在不断
稀释过去的贸易不平衡、贸易摩擦等负面情景。

其次，企业借助“一带一路”发展战略更有效地利用两个市场，两种资源，提高了纺织工业国际化水平。
我们欣喜地看到，国内行业中领军企业如宁波申洲、江苏东渡、红豆集团、天虹纺织、山东如意等通过布局
沿线国家，使国际化经营和竞争能力大幅提高。与单纯利用廉价劳动力转移低端落后产能不同，这些优秀
企业已经具备更高层次的国际化视野，从产业链全方位竞争考虑，一方面采用国际领先的先进技术在沿线
国家投资，将高新技术与当地资源和劳动力优势结合；另一方面提高原料资源控制能力、国际贸易规则把
控能力、全球贸易渠道拓展能力和经营管理的本土化能力，将两个市场和两种资源的结合发挥到最好，呈
现出全面参与全球竞争，形成跨国集团的趋势。如今，在原料环节，中国纺织服装企业正逐步着眼全球视
野配置，向上游发展；在研发设计环节，有美国、欧洲、日本等国家地区遍布我国的纺织服装研发机构和合
作伙伴；我国企业收购国际品牌的案例不断增多，使我国企业运用品牌的能力不断提高；在资本和贸易环
节，企业的国际清算中心在不断布局，跨境电商正打破传统贸易的层层加价模式。且不论其他，单就“一带
一路”中我国纺织服装业的布局，就大大降低了ＴＰＰ等协议对我国国际贸易遏制的能力。

第三，我国纺织服装业加入“一带一路”对持续性体现双边互利、共享发展成果、树立国家正面形象具
有重大意义。“一带一路”沿线国家人口占全世界的６０％，达４０多亿，但是人均ＧＤＰ只有５　５００美元，只
有全世界平均水平的一半。显然，发展经济、促进就业、消除贫困、提高人民生活水平是沿线国家的当务
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之急。在沿线国家，通过一批重大工程、基础设施项目落地能够改善当地的投资和生产生活条件，但是依然
需要有投资见效快、普惠富民的产业发展才能达到最终目标。我国经验证明，发展纺织服装业对于尚处于发
展中初级阶段的国家几乎是不二选择。目前，随着我国纺织服装业在越南的投资力度不断加大，越南从业工
人的收入水平已经上升了几个台阶，月收入从之前的１００美元左右已经上升到３００美元左右，柬埔寨、乌兹别
克斯坦等沿线国家也从纺织服装业投资中获益不少，为沿线更多国家积极吸引我国纺织服装业投资树立了
良好的标杆。同时，我国纺织服装业的投资经营为当地草根经济发展、产业环境改善、贸易竞争力提高以及
市场扩大都带来了正面影响，充分验证了“一带一路”是友好之路、和谐之路、共同富裕之路。

第四，我国纺织服装业参与“一带一路”为调整产业自身结构、转型升级争取了时间和空间。我国纺织
服装业体量庞大，要放弃粗放式增长而实现更加经济、集约式增长，需要有一个较大的回旋余地、一个相对
合理的时间和空间。否则，如同高速路上大车紧急刹车、转向，海上巨轮全速满舵转弯，就有倾覆的风险。
无可讳言，参与“一带一路”会将一些低端的制造环节产能转移到沿线国家，在适应当地经济水平的基础
上，为企业降低成本、保持贸易竞争力提供了空间和回旋余地，也为转型升级中的企业或者生产性服务业、
服务贸易业等提供了时间和空间，并能同时降低集群城市产业空洞化的风险。

最后，“一带一路”为地方纺织服装产业集群发展带来新机遇。中国纺织工业联合会自开展产业集群
相关工作以来，目睹了各地集聚化发展取得的丰硕成果，产业集群经济规模总量在全行业所占比重超过

７０％。“集群式”出海、企业抱团走出去已经成为我国纺织服装业参与“一带一路”的一种重要形式。纺织
服装产业集群在政府组织搭台、各级协会具体协调服务、企业集中参与的模式下，将政策执行经验、园区管
理经验以及配套服务等优势充分发挥，大大降低了出海风险。同时，通过产业集群，政府也能够有序实施
产业调整规划，引导企业更好实现可持续发展，将产业积累沉淀的宝贵经验与全球资源优势相结合，把握
外向型、全球化发展中的新机遇。

当然，“一带一路”这一我国倡议的史诗级壮丽篇章，目前还处于序章和开头，纺织服装产业的积极融
入为其添加了美妙的词句。相信随着“一带一路”的不断延伸和发展，纺织服装业会伴随有更多的波澜壮
阔和高潮起伏。在此，提出一些着力点供借鉴参考。

一是结合柔性化、定制化的智能制造和信息化技术应用，在全球范围内布局。多年来，我国纺织服装
业保持的竞争优势，不仅是劳动力的相对低成本和高效率，还在于比较发达的服务贸易体系、完整的产业
链体系等。但是，全球纺织服装业发展的新趋势呈现出订单碎片化、产品定制化、经营判断大数据化等特
点，柔性生产制造工艺、全营销、供应链的定制化以及智能制造都将成为解决方案不可或缺的部分，同时，
信息系统集中处理和大数据分析，也都在快速改变着行业生态。作为纺织服装大国，在投入“一带一路”
中，必须融入这些最新的产业和技术发展趋势，在全球范围布局中，形成较高层次水平的经营、管理、技术
和决策能力，前瞻性地将优势提前锁定，不能再次形成不利的“倒逼现象”。

二是建议与强有力的中介组织合作，多考虑以产业基金形式走入“一带一路”。由于国别差异和政府
服务能力的不同，在“一带一路”沿线国家投资往往会遭遇社会、法律、制度等方面问题，在发展区域规划设
计、融资计划、员工招募培训等方面也有相当多的梗阻。因此，利用产业基金形式在汇聚资金和专业人才、
提供公共服务、增强谈判能力等方面的优势，在项目前期和整体运营服务领域发挥作用，要强于一般的企
业联盟或者独立投资。在对于越南、缅甸、孟加拉和斯里兰卡等国家的投资考察中，不少龙头企业都表达
出了相同的诉求。因此，可考虑由集群政府、协会、龙头企业作为发起人，组织当地企业积极参与产业基
金，科学有序地进行“一带一路”纺织服装投资开发。

最后是要有国家形象意识和社会责任意识。“一带一路”是我国向全球发出的倡议，既是国家战略也
是国家行为。每个企业的行为最终都会转化成国家形象。因此，走出去的企业要切实意识到，保护国家形
象、承担社会责任不仅是对自己负责，也是对行业负责，更是对国家和被投资国负责。我们倡议大家主动
了解所在国政治法律、国情民俗等信息，主动避免矛盾、化解矛盾，建立境外应急机制，保持与使领馆的联
系，塑造良好负责的企业形象。

总而言之，迈入“十三五”的我国纺织服装产业和进入快车道的“一带一路”战略实施，将会成为这五年中
热度不减的焦点话题，在此，寄语我国纺织服装产业在“一带一路”上“乘风破浪会有时，直挂云帆济沧海”。
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