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引言
2015 年 3 月 28 日，国家发改委等

部门发布了《推动共建丝绸之路经济带和

21 世纪海上丝绸之路的愿景与行动》，

旨在推动“一带一路”沿线各国的区域经

济合作。另外，我国于近期发起设立亚洲

基础设施投资银行和丝路基金，致力于为

“一带一路”项目建设提供投融资支持。

“一带一路”战略重点在于推动对外投资，

为我国对外直接投资带来了新契机。如何

成功通过对外投资，提升主要产业的国际

竞争力，已成为当前的重大课题。但现有

对外直接投资理论对我国的指导存在局限

性与盲目性，针对“一带一路”战略需求

的投资环境研究相对缺乏。

“一带一路”战略下我国对外
投资现状分析

（一）规模较大且发展较快

虽然我国对外直接投资起步较晚，

但是对外直接投资保持着较快的发展势

头。2012 年、2013 年全球对外直接投

资的平均流量较上年增速分别为 -17%、

1.4%，而我国对外直接投资流量增速分

别为 17.6% 、22.8%，我国远赶超全球

内容摘要：“一带一路”战略推动下，

我国提出“国内区域经济一体化与全球

区域经济一体化有效对接”，凸显了对

外直接投资的重要性。本文通过分析我

国对外投资现状，建立了对外投资环境

模型，并运用层次分析法对东南亚国家

投资环境进行实证分析，最后得出相关

结论。
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（二）投资国家比较集中

我国对外直接投资的国家比较集中。

2014 年末前 20 位的国家投资存量占比

为 84.70% ，与 2013 年比下降 3.5%，

但仍有较高的集中度。我国对外直接投

资目的地比较集中，虽在经济和政治上

有一定的合理性，但其中存在的潜在风

险也不容小觑。

（三）投资行业比较集中

我国对外直接投资的行业比较集中。

2014 年底，服务、金融、采矿、零售、

制造五个行业的投资存量占比达 84%，投

资流量占比也超过八成。较高的投资行业

集中度，一方面有潜在较高的行业风险，

另一方面较高层次、较高附加值产业的投

资占比低，而这些产业具有许多我国企业

急需的关键技术。

模型构建
与方法选取

（ 一 ） 模

型的构建

“ 一 带 一

路”战略下，

我国对外直接

投资呈增长趋

势，对备选地

区的投资环境

进行分析，对

实施“走出去”

战略十分必要。

本研究建立的

投资环境涉及

以下方面：

政 治 法 律

环境。政治稳定性，核心领导更换频繁性、

政治制度变动性等；军事稳定性，由冲突、

分裂造成的战争等因素；产业与外资政策，

如对产业方面制定的法律等。

经济环境。经济发展水平；经济结构，

包括产业结构、分配结构、技术结构、劳

动力结构等。

社会文化环境。东道国与投资国在语

言、风俗习惯、宗教信仰、价值观方面有

无文化冲突，不同文化决定了人们的需求

偏好、消费。

基础设施。交通，如水路、铁路、航

空等设施完善程度；信息化水平，邮政、

电话、电传、卫星等通信服务是否完善。

自然环境。自然资源，能源、水利、

石油等资源是否丰富；地理位置，一个国

家和地区的海拔高度，温度等气候特征。

根据以上对投资环境评价指标的分

析，本文构建如图 1所示的对外投资环境

模型。

（二）层次分析法

1. 构造判断矩阵。建立层次分析模型

后，需要求出指定层次内各指标对上一层

次对应元素的相对重要程度。对同一元素

下的各次级指标进行两两比较，根据因素

对比 9级标度（见表 1），将这种判断结

果定量化，从而形成比较判断矩阵。

2. 计算权重。用层次分析法中的求根

法确定权重：

对 aij按行求积：

将 i开 n次方 。

表 1   因素对比赋值表

图 1   对外投资环境模型
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将 归一化，得： ，

则 W=(wl，wl……wn)
T即为权重向量。

计算 ，最大特征

根的近似值。

为确定在构造判断矩阵时对各因素是

否保持相同的比较标准，需检验矩阵 A的

一致性程度。用 CI 来表示评价判断矩阵

的一致性指标：

CI=0 判断矩阵具有完全一致性；CI

值越大，判断矩阵的一致性越差。检验一

致性还需引入判断矩阵的平均随机一致性

指标 RI 值，1-10 阶判断矩阵 RI 值如表 2

所示。

1、2阶判断矩阵，总具有完全一致性。

阶数 >2时，判断矩阵的一致性指标CI 与

同阶平均随机一致性指标 RI 的比值称为

随机一致性比率CR：

CR ≤ 0.1 认为判断矩阵具有满意的

一致性。

3. 层析排序。计算各层元素对系统目

标的合成权重，并进行排序。各方案的总

权重等于各层元素的权重值与对应的准则

层权重乘积。

实证分析——以东南亚国家为例
随着中国 -东盟自由贸易区建设的逐

步加强，东南亚国家成为我国企业“走出

去”的重点地区之一。但是部分投资企业

对东南亚各国的投资环境缺乏了解，影响
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企业进入东南

亚国家投资的

信心。

东 南 亚 地

区共有 11 个国

家，根据本文

“一带一路”

战略下我国对

外投资环境模

型指标的设置，

邀请 7 个权威

专家进行比较

打分，得出如

表3所示结果。

根 据 层 次

分析法的原理

和表 3 判断矩

阵中各指标之

间重要程度比

较，计算得出

各指标要素的

权重，并进行

一致性检验，

得出结果如表 4

所示。

对东南亚国家的政治法律环境、经济

环境、社会文化环境、基础设施、自然环境，

五大指标的评分得出权重及各项排名如表

5、表 6所示。

社会文化环境、基础设施、自然环境，

用以上相同方法可得结果，得出其权重和

排名。经过以上计算，对东南亚国家的投

资环境进行综合评价，得出总权重，由此

可以进行投资环境的比较，结果如表7所示。

通过对东南亚国家投资环境的分析，

可以看出新加坡的投资环

境最好，其次为马来西亚、

文莱、泰国、菲律宾、印

度尼西亚、东帝汶、缅甸、

越南、柬埔寨、老挝，我

国企业可以根据投资环境

的综合分析合理进行投资。

结论与建议
根据对东南亚

国家投资环境实证

分析，我国可以进

行更加合理的对外

投资，其结果对我

国对外投资决策具

有借鉴意义。本文

表 2   1-10 阶判断矩阵的 RI 值

表 3   A-B 层次判断矩阵

表 4   对外投资环境五个因素的权重及一致性比例

表 5   政治法律环境评价结果

表 6   经济环境评价结果

提出如下建议：第一，政府方面。为了降

低对外直接投资风险，政府应该根据产业

结构、国家战略等对我国企业对外直接投

资的选择从总体上提供指导和建议；采取

金融政策扶持对外直接投资，规范企业对

外直接投资融资秩序。第二，企业方面。

我国企业应实现从低层次产业投资转向投

资区域多元化，增强竞争优势；跨国经营

的人才储备应加以重视；加强国际合作交

流，建立信息交流渠道。   

表 7   东南亚国家投资环境综合评价
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