
“一带一路”的陕企花红叶茂

企业风采

□ 杜 瑶

随着“一带一路”的建设，无

论是国企，还是很多的民企，都通过

这条古老的商贸之路连通东西、走向

世界。从最初运输古代中国出产的丝

绸、瓷器等商品，到今天的机电产

品、机械设备、家居等货物的自由往

来，我们正在用行动让“一带一路”

上的贸易、投资、科技、文化一一

复兴。

如今，在老陕美食走向世界的

同时，世界各地的食品也聚集在陕

西。2015年1月13日，从澳洲墨尔本

港起运的澳大利亚纯牛奶抵运西安；

2016年3月26日，满载哈萨克斯坦初

榨食用油的“长安号”首列国际货运

回程班列抵达西安港；2016年3月

28日，从荷兰阿姆斯特丹机场起飞的

跨境电商货运包机抵达西安。所以，

早上喝着澳洲牛奶，中午吃着来自哈

萨克斯坦产的油做的油泼面，下午收

到来自德国的网购货物成为现实。这

些商品或走铁路、或坐飞机，陕西和

陕西的企业在“一带一路”沿线迈开

了步伐。“的确，基于‘一带一路’

战略构想所搭建的平台让两国本不相

识的企业家们把关注的目光投向了彼

此。”西安爱菊粮油工业集团有限公

司董事长贾合义说，“我是在阿拉木

图出差途中，看到了打破爱菊集团发

展瓶颈的机会，一边是哈国在找原

料，另一边是我们在找市场。爱菊已

与哈萨克斯坦签订合作意向，计划在

哈发展100万亩-500万亩粮油种植基

地，建设占地约250亩的油脂厂。”

特爱有限责任公司是爱菊集团

在境外企业的名称，爱菊集团在哈萨

克斯坦北哈州建设农产品加工园区，

并已于2016年5月31日正式开建。此

外，陕西恒基混凝土有限公司在塔吉

克斯坦设立公司，红旗民爆集团股份

有限公司在吉尔吉斯斯坦成立公司，

华山国际公司在马来西亚建设一体化

综合磷化工项目，凡此种种。如今，

陕企向世界展示了一个更加多元的

“海外陕西”。

据了解，截至2016年9月底，陕

西省在“一带一路”沿线国家共设立

39家企业，非金融类投资1.38亿美

元，主要分布在吉尔吉斯斯坦、新加

坡、印度、印尼、塔吉克斯坦、泰

国，涉及石油化工、能源、矿产资源

开发、光伏、房地产、建材等行业和

领域。其中，吉尔吉斯斯坦中大石油

炼化工业园、哈萨克斯坦爱菊粮油加

工产业园、柬埔寨中柬金边经济特区

3个园区的规划编制、设备购运、基

础设施建设等工作进展顺利。陕西有

色集团印尼200万吨氧化铝项目、陕

鼓集团捷克海外研发中心项目、延长

集团吉尔吉斯斯坦石油勘探项目等

3个重点项目建设征地、融资、股权

及研发项目等筹备工作也在推进。

亚欧大陆拥有世界75%的人口，

地区生产总值约占世界总额的60%，

东面是活跃的东亚经济圈，西面是发

达的欧洲经济圈，中间广大腹地经济

发展潜力巨大，特别是“一带一路”

沿线国家资源禀赋各异，经济互补性

强，合作空间广阔。“中欧班列（西

安-华沙）今年8月18日正式开行，机

械设备、家居、服装、灯饰、饮水

机、制冰机、铝型材、电子设备等

8大类，共100多种货物品式，装载

41个集装箱的41车货物飞奔到欧洲。

已经运行3年的中亚班列，再加上新

开的中欧班列，极大丰富了我国与欧

洲和中亚国家的经贸往来，为贸易通

道和方式的不断完善提供强有力支

撑。”西安国际陆港保税公司副总经

理翟若鹏说。

经济合作，商贸引领；贸易畅

通，物流先行。经贸合作是建设“丝

绸之路经济带”的核心，物流通道是

建设“丝绸之路经济带”的前提。

2016年3月26日，爱菊集团通过西安

至阿拉木图的“中亚班列”回程班

列，从哈萨克斯坦装载43车2000吨

葵花籽油和初榨菜籽油抵达西安

港，成为“长安号”国际货运班列

的首趟回程班列。7月10日，爱菊在

哈萨克斯坦阿斯塔纳采购2000吨哈

萨克斯坦优质面粉，又搭载着中亚

班列国际货运班列回西安。下一步，

爱菊集团还将在哈方建立小麦和油脂

加工厂、面粉厂、奶制品加工区、食

品加工区、豆制品加工区等生产基

地，更多需要搭乘回程班列。

对企业来说，时间就是金钱。

想省时、省力、省钱地将货物运回极

为重要。“如果没有‘长安号’，爱

菊也一定有办法将数千吨的油脂运回

国内，比如先走铁路，再走海路，最

后再走铁路到西安。然而，手续麻烦

不说，时间也拖得太长。‘长安号’

将原本45天的运输时间缩短8-10天，

降低企业物力成本。”西安国际陆港

集团总经理助理李钊说，“国际班列

在运行过程中采用整车+集装箱混编

的方式，车里货物品类丰富，基本满

足沿线国家地区多样化需求。货源主

要是陕西、宁夏、山东、江苏、上

海、浙江等地，其中陕西本地货源占

一、“一带一路”上的陕西企业

二、“长安号”从中穿梭往来

内疚和羞愧与认知失调是亲组

织非伦理行为两种可能的结果。当个

体实施亲组织非伦理行为后可能会产

生内疚和羞愧等道德情绪，毕竟这种

行为违背了更为广泛的社会准则。这

种内在指向的道德情绪可能反过来抑

制亲组织非伦理行为。认知失调是一

种心理状态。当个体实施亲组织非伦

理行为后，使组织受益和违反道德准

则两种力量相互斗争，促使个体内心

产生一种不和谐状态。在经历认知失

调以后，个体往往会改变自己的态

度，进而强化与组织的积极交换关系

和组织认同，引发新一轮的亲组织非

伦理行为。

一些学者对上述理论模型进行

了 实 证 研 究 。 比 如 ， Umphress等

（2010）研究发现组织认同与互惠信

念对亲组织非伦理行为具有正向交互

作用。Miao等（2013）发现伦理型领

导与员工亲组织非伦理行为呈倒U型

曲线关系。Effelsberg等（2014）也

证实变革型领导可以通过组织认同、

情感承诺进而推动个体的亲组织非伦

理行为。在影响结果方面，夏福斌

（2014）发现亲组织非伦理行为会增

加个体的道德推脱水平，也会导致个

体的工作满意度、领导信任等水平的

降低。卢然（2014）也指出管理者亲

组织非伦理行为可以通过道德认同诱

发员工的非伦理行为。

总体而言，以往研究大都认为

亲组织非伦理行为是积极的交换关系

和高度组织认同的产物。然而，这种

观点也遭到一些研究的质疑，事实

上，职场排斥等因素也可能诱发亲组

织 非 伦 理 行 为 （ Thau et al.， 201

5）。可见，亲组织非伦理行为的诱

因比较复杂，不仅包括传统研究认为

的“亲组织”类因素，还可能包括职

场排斥等“非伦理”类刺激因素。关

于亲组织非伦理行为的影响结果尚缺

乏足够的研究证实。

如前所述，很多组织和管理者对

亲组织非伦理行为的态度比较“暧

昧”，最主要的原因是大家被这种行

为的“亲组织”性所迷惑，认为它对

组织有益应该鼓励。其实，亲组织非

伦理行为在本质上是一种非伦理行

为。虽然这种行为在短期内可能使组

织受益，但从长期来看最终必将导致

消极后果。一方面，如果这种行为被

外界发现，最终后果肯定是付出惨重

代价。大众公司因排放门被罚180亿

美元便是最好的例子。另一方面，即

便行为没有揭穿，但至少向员工传递

一个信号：非伦理行为是允许的。长

此以往，员工不仅会为组织利益实施

非伦理行为，也可能为自己的私利而

实施非伦理行为。换言之，亲组织非

伦理行为可能会为组织的长期发展埋

下祸根。因此，管理者必须端正对亲

组织非伦理行为的态度，不仅自己不

从事亲组织非伦理行为，也不能暗

示、授意，甚至纵容员工从事这种行

为，要倡导和执行严格的伦理准则，

对任何形式和目的的非伦理行为都

说“不”。

如前所述，如果员工因积

极的交换关系和组织认同而太“爱”

组织，很有可能诱发亲组织非伦理行

为。由于亲组织非伦理行为存在潜在

隐患，因此，管理者需要对员工

“爱”组织而实施的行为加以正确引

导，防止好心办坏事。这就要求管理

者在组织中营造正确的伦理文化，强

调正确做事的方法。一方面，管理者

自己要杜绝不当行为，以极高的伦理

准则要求自己，给下属树立好榜样。

另一方面，管理者也要纠正员工的

“愚忠”或“鲁莽”行为，通过讲道

理、摆事实，告知员工如何正确地回

报组织，努力做到手段可取、方法正

当，不损害组织和任何利益相关者的

利益。

本文认为，除了因为太“爱”

组织所诱发的亲组织非伦理行为以

外，还可能存在组织政治知觉、职场

排斥、工作不安全感等“非伦理”类

因素导致的个体以公心之名实为私利

之举的亲组织非伦理行为。换言之，

个体也可能将自己的私利性非伦理行

为披上组织公民行为的“外衣”，表

面上为组织，实际上是为了自己。显

然，这种行为带有短期性、投资性和

欺骗性，应坚决抵制。鉴于此，管理

者一方面要审视组织的各项管理，尽

力消除这种“非伦理”因素；另一方

面，管理者也要小心一些马基雅维利

主义、自我监控特质高的员工，防止

他们被一些情境因素激活，实施带有

“功利”色彩的亲组织非伦理行为。

由于亲组织非伦理行为兼具

“亲组织”和“非伦理”双重特征，

导致这类行为究竟对组织是好是坏难

以判断。本文认为，亲组织非伦理行

为是一种非伦理行为，虽然行为目的

是好的，但最终会伤害组织的长期发

展。鉴于此，组织和管理者首先要端

正对亲组织非伦理行为的态度，不能

纵容、鼓励，而应该坚决制止和取缔

亲组织非伦理行为。同时，也要考虑

这种行为的复杂多因性，引导员工不

要将组织公民行为“多走一步”，并

警惕一些员工将非伦理行为披上组织

公民行为“外衣”的情况。

三、亲组织非伦理行为的管理

对策

1.端正对亲组织非伦理行为的态

度。

2.对员工“爱”组织的行为加以

正确引导。

3.警惕员工以公心为名谋求私利

之举。

基金信

息：国家自然科学基金：亲组织非

伦理行为的私利风险及其治理机制

研究（71602050）；河南省哲学社会

科学规划项目：中国情境下员工亲

组 织 非 伦 理行为的形成机制研究

（2015CSH014）

［

］

（作者单位：河南大学豫商研

究中心）

研究与探讨

3332

ChaoXing



多少年来，人们从来没有像今

天一样对江河山川、一草一木如此动

容，也从来没有像今天一样对自然生

态如此尊崇。

在圣地延安的东南缘，有一个

被誉为“陕西的一叶肺”、黄土高原

上的香格里拉的田园小城。这里有连

绵起伏、重峦叠嶂的山脉，这里有群

山吐翠、万木葱茏的森林，这里有天

朗气清、沁人心脾的空气，这里有清

澈见底、奔流不息的河流……这里更

有勤劳智慧包容相济的人民，这就是

玲珑秀美的黄龙县。

黄龙有着悠久的历史。她是中

华民族发祥地之一，早在旧石器时

代，黄龙就留下了人类活动的足迹，

发掘出土的距今5万年的“黄龙人”

头盖骨就是最好的佐证。境内仰韶文

化遗址、古刹庙宇、摩崖石窟随处可

见。由于这里森林茂密，土地肥沃，

林特产品众多，历史上成为灾区群众

逃荒避难的理想场所。黄龙一度成了

中国经济的晴雨表，有来自全国9个

民族24个省份的人在此居住。由于来

自五湖四海，人们包容相济、和睦相

处，逐渐形成淳朴厚道的民风。这里

曾被誉为中国的“联合国”。

黄龙有着绝好的生态系统。这

里土地广袤，林草丰茂，林草覆盖率

高达91%以上，属陕西五大林区之

一，是横亘在关中和陕北之间的一道

绿色屏障，对维护全省乃至西北地区

生态平衡起着重要作用。她是延安境

内土地种类最多、森林覆盖率最高、

林缘产品最丰富、负氧离子最富集的

地方。良好的自然资源为动植物繁衍

生息提供了条件，生物多样性尤为凸

显，现已发现的植物有645种，动物

122种，其中珍稀动物19种，尤以金

钱豹和世界珍禽褐马鸡最负盛名，是

名副其实的天然植物园和野生动物

园。在两千七百多平方公里的地域

上，茂密的森林涵养了巨大的水资

源，为周边六个县源源不断提供着洁

净的水源。

黄龙有着绝美的自然风光。春

天，万木吐绿，百花争艳。漫步在

泥土芬芳的川道沟峁，迎着和煦的

春风，看那漫山遍野的山桃花、丁

香、蔷薇，还有各色野花洒落山

间，你仿佛能听得到它们争相绽放

时发出的呢喃细语。夏天，满目苍

翠，清爽奕奕。登上神道岭山顶，

极目远眺，葱茏的林木在劲风的摇摆

下不知暗藏了多少玄机，松涛阵阵荡

起无限的遐想。夜幕下的黄龙县城，

灯火通明，富丽堂皇。节能环保的现

代灯光将这里的山水林田路、楼桥道

廊景有机融合，尽显其玲珑秀美的神

韵，让你感受到不是江南酷似江南的

田园牧歌。秋天，云蒸霞蔚，层林尽

染。仰望碧蓝如洗的天空，再观如诗

如画的山川大地，烟雾袅绕，草色生

辉。无量山的晨钟暮鼓仿佛将这万千

的色彩有序地调度。遍山火红的枫叶

折射灿烂的阳光，倒影在清澈的水

面，景色美不胜收。冬天，瑞雪纷

飞，银装素裹。经过了春夏秋三季的

纷扰忙碌，上天似乎也觉得该给这里

冬藏的山川大地包裹装扮。纷飞飘扬

的大雪如期而至，将这苍莽林海装点

得分外妖娆，面对白雪皑皑把魂唤

醒，再次把人们融入自然、荡涤尘垢

的梦幻之中。

黄龙有着绝佳的领军团队。多

少年来，黄龙县委、县政府一班人带

领黄龙儿女励精图治，艰苦创业，培

育出了“包容诚信、护绿兴业、自强

奋进、道德模范”具有鲜明特色的黄

龙精神。正是在这种精神的传承下，

黄龙县历届党委、政府班子和广大干

部群众艰苦奋斗、求真务实，一茬接

着一茬干，奠定了黄龙发展的基础。

特别是近年来，在充满活力、敢闯敢

干的新一届班子带领下，以“三规四

心”为精神信条，谋事有规划、议事

有规则、做事有规矩。建设好法治政

府，做到“心中有规矩”；建设好服

务政府，做到“心中有群众”；建设

好廉洁政府，做到“心中有戒尺”；

建设好责任政府，做到“心中有担

当”。同时，以做好组织信任的人、

群众认可的人、同志欢迎的人践行党

员宗旨，以“善于创新、勇于担当、

立说立改、马上就办”的工作作风，

“白加黑”、“五加二”的工作状

态，秉持“整合发展资源、创新发展

理念”的工作理念，坚决做好组织要

求、群众期盼和市场需求的事，一次

次破解了黄龙发展的瓶颈和不利因

素，激发了黄龙生态经济、生态产业

尤其是生态旅游的发展潜力和经济活

力，创造出一条具有黄龙特色的绿

色、创新、协调发展之路。

曾几何时，黄龙一度成为贫穷

落后的代名词，特别是在那个一味追

逐利益的年代，许多地方不惜以牺牲

环境为代价，肆意地攫取资源，换取

一时的高额利润，使本已脆弱的环境

更是雪上加霜。而这时的黄龙人，在

巨大的经济和精神压力下，顶着各种

困难，以黄龙人特有的包容之心，不

卑不亢，执着地坚守着信念，守护着

这里的一草一木，探寻着黄龙的未来

之路。

党的十八大从新的历史起点出

发，做出把生态文明建设同政治、经

济、文化、社会建设五位一体的战略

决策，体现了国家走永续发展道路的

坚强决心。

十八大的春风吹遍神州大地，

也给黄龙的发展带来无限生机。按照

“创新、协调、绿色、开放、共享”

五大发展理念的要求，黄龙县审时度

势，确立了“生态立县、旅游带动、

统筹城乡、全面小康”新的发展战

略。以良好的生态为基础，找准全域

旅游与五大发展理念的契合点，本着

绿水青山就是金山银山的理念，将本

土文化、圣地文化、黄帝文化和黄土

文化有机结合。在保护好现有环境的

前提下，做足做好林、水、地三篇大

文章，以对环境污染“零容忍”和经

济发展“零污染”的态度，以生态旅

游促进生态农业、生态工业和第三产

业融合发展，进而促进就业、精准扶

贫、大众创业等社会各项事业，使人

与自然深度融合，生态与经济高度统

一，这是黄龙县在多年的探索中找到

的唯一出路和最终选择。随着旅游基

础设施的不断完善和社会各项事业的

快速发展，四面八方的商客和游人纷

至沓来，县域经济呈现出一片如火如

荼、欣欣向荣的繁荣景象，成为延安

市县域经济转型升级的新亮点。

等闲识得东风面，万紫千红总

是春。如果说黄龙的发展经历了漫长

的孕育期，那是在特定历史条件下的

积淀；如果说黄龙今天的快速发展犹

如春天般绚丽多彩，那你可以从黄龙

人脸上的自信看见黄龙春天的到来。

（作者单位：延安市黄龙县环

保局局长）

□ 高 晖

30%，外地货源占70%。”

截至11月15日，中亚班列（西安

-阿拉木图）共开258班，今年已开行

117班，累计运输货物39.3万吨，出

口总值约5.14亿美元。中欧班列已累

计开行6班，共计220车，累计运送货

物0.48万吨。国际班列不仅将陕西制

造、中国制造送到了中亚乃至欧洲，

也为人们带回了沿线国家的优质农产

品和丰富货品。特别是今年3月，中

亚班列首趟回程开行后，这条贸易通

道真正实现了“有来有往”。

飞驰的班列，将西安的地缘优

势发挥得淋漓尽致，成为“一带一

路”经济文化交流的新使者，满载着

企业的“作品”，带回各国的问候，

成为陕西飞驰在丝绸之路上的一张名

片。“为统一标识、整合资源，国家

将‘长安号’等各省市的班列统一命

名为中亚班列、中欧班列，大大提升

了班列的系统化运营和管理水平。”

然而，无论叫什么名字，世界

几大文明顺着这条遥远的道路迢迢而

来。在古代，她是由骆驼柔软的脚

掌，在坚硬的砾石上踏出的纤细而遥

远的路。在今天，她则是人们用穿梭

飞奔的列车，在祖先的记忆中描摹出

厚实且意义非凡的路。

12月1日下午，西安国际陆港集

团总经理屈锦薇和同事们刚返回西

安，结束在德国、捷克等地的商务考

察。“这次出行，能感受到欧洲企业

希望与中国企业合作的热情。我们此

行发现很多好产品，希望将这些产品

引进国内，同时，也希望将国内的特

色产品出口到欧洲。通过实地‘走出

去’，更加坚定了我们通过开拓物流

通道、发展多边贸易、惠及各方人民

的信心。”屈锦薇说，“目前，由陆

港集团运营的中欧班列（西安-汉

堡）已实现常态化运营。12月6日，

我们开通了中欧班列（西安-莫斯

科）的线路。未来，我们将逐步完善

西安‘海陆空’立体化国际综合交通

枢纽体系，为中国商品出口欧洲，欧

洲产品进入中国开辟一条安全、高

效、便捷的国际进出口贸易大通

道。”

据陕西省商务厅数据显示，前

三季度，陕西省与“一带一路”国家

进出口总额26.27亿美元，占全省进

出口总额的11.9%。其中对中亚五国

进出口增长19.03%，增速高于同期

全省总体增速16.6个百分点。其中，

爱菊集团从哈萨克斯坦进口食用油和

面粉，带动对哈萨克斯坦进出口增长

1.26倍。中亚能源有限公司出口吉尔

吉斯斯坦投资项目自用物品，带动对

吉尔吉斯斯坦进出口增长3.02倍。

“陕企的能力越来越让人欢喜，但随

着更多陕企在海外成立，人才紧缺问

题凸显，尤其表现在语言和技术

上。”裴成荣说，“另一方面，有些

国家需面签，之后在当地停留周期也

短，并不利于项目跟进。这些都需要

我们去关注解决。”

在丝绸之路上，奔驰的陕汽重

卡绝对是一道亮丽风景线。哈萨克斯

坦

建材、家具 、各种

工业 品 杂 的 道 路 状

况，一 路 疾 驰 。与 完 备的中

国高速公路系统相比，丝路沿线国

家，特别是中亚国家高速公路并不

多，但又面临着繁重的物资运输需

求。陕汽重卡皮实耐用、动力澎湃，

还针对不同国家的特点对产品进行定

制，在丝路沿线的物资运输、交流互

通方面发挥着重要作用。

三、沿线国家多钟情陕企

大草原上，陕汽重卡的S形车标伴

随 着 满 载 的

，不 惧 复
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