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“一带一路”与国家供应链发展战略

一带一路战略既是一个大手笔，也是一篇大

文章，已经成为当前世界各国各地区与社会各界

广泛热议的话题。一带一路战略不仅在现实层面

具有非常重要的意义，需要加大实施力度，同时也

为全球未来发展提供了新的理念、新的思维、新的

内涵，这是需要我们从战略层面加以深入思考和

认真探索的。

一、对一带一路战略的几点认识

可以说，一带一路战略是我国第一个全球化

战略，或者说是我国自明清以来的第一个大国战

略。这种由中国推动的全球化战略自明清以来还

没有过，这是第一个。应当看到，能够提出这样的

战略，说明我国社会经济的发展已经具备了一定

蔡 进
（中国物流与采购联合会，北京市 100045）

摘 要：一带一路战略是篇大文章，是我国自明清以来的第一个全球化战略。能够提出这样的战略，说明我

国社会经济的发展已经具备了一定的实力，具备了一定的基础。但与英国和美国完全不同，我国实施一带一路战

略的目的在于，通过中国来推动世界各国各地区参与并促进全球化进程，是为了全世界各国各地区的全球化，不

能将一带一路战略仅仅局限于我国一己的利益加以考量，我国实施全球化所选取的是包容、开放、共享、共建人类

命运共同体的“王道”。面对当前全球社会经济发展所处的过剩环境，面对科技创新的平台期，我国进行商品与资

本横向输出的空间十分有限。为更好地推进一带一路战略，必须准确把握当今世界的发展格局与大环境，积极开

拓新领域，在过剩环境中营造我国新的优势。我国不仅要发挥自身技术和产能优势，积极“走出去”，而且要把握

好自身庞大的市场优势，引导世界的方方面面“走进来”。而国家供应链作为我国全球化战略必不可少的支撑体

系，对一带一路战略的实施起着至关重要的作用，一带一路战略推进的过程也是我国国家供应链形成与发展的过

程。当前，能够融入全球发展新理念、新思维，充分支撑一带一路全球化战略有序推进的国家供应链，应该是一个

包容开放、高效有序、共享共赢、安全可持续的供应链体系。为规划和构建好一带一路战略所需要的国家供应链

体系，一要做好国家供应链战略布局，做好包括市场、资源、物流在内的整体布局，这是供应链战略实施的前提；二

要做好对市场资源、产能资源、企业资源、物流资源等的整合，提高各国在全球化中的便利化水平，这是供应链战

略实施的关键；三要确保供应链的共享性，借助这个供应链，既要输出我国的产能或产品，也要引进我国需要的产

能或产品，这是国家供应链实施的基础；四要确保供应链能够创造新的价值，确保世界各国能够合作共赢，这是国家

供应链实施的着眼点；五要确保供应链安全可持续，建立相应的全球治理机制，这是供应链战略实施的重要保障。
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的实力，具备了一定的基础，没有一定的底气，是

无法提出一带一路战略的。

从全球化概念来讲，近现代以来，或者说工业

革命以来，真正推行全球化，把自己的国家推向全

球的只有两个，其中一个是第一次世界大战以前

的英国，另外一个是第二次世界大战以后的美国。

第一次世界大战以前的英国和第二次世界大战以后

的美国，它们曾经走过的全球化道路与我国现在所

要走的全球化道路有何不同？在全球化道路中应当

如何把握全球化发展的新理念、新思维呢？

第一，要理解并把握好一带一路战略的目标

定位

第一次世界大战以前的英国，其全球化是为

了实现所谓的贸易全球化。当时的英国利用工业

革命的成果，成为“世界工厂”，大量的工业品需要

输出到国外，更需要攫取世界资源。为此，英国强

力推行贸易全球化战略，采取各种不平等的贸易

方式，输出低价的工业品，攫取全球资源为己所

用，包括其与中国的鸦片贸易也是如此。因此，当

年英国全球化的目标就是以贸易全球化为目的去

掠夺全球的资源。

美国全球化战略思维的产生实际上很早，可

以追溯到 1823年提出的门罗主义，但其真正实施

是在第二次世界大战以后。这是因为，第二次世

界大战以后，美国才真正具备了实施全球化战略

的实力。而美国全球化的目标是资本全球化，通

过资本去控制全球的资源、全球的市场，这与英国

的贸易全球化有所不同。

我国实施一带一路战略，所要推行的是一个

什么样的全球化呢？笔者认为，我们与第一次世

界大战以前的英国和第二次世界大战以后的美国

不同，它们是通过全球化战略，把自己的国家推向

全球，其目的是为了自己一国的利益。而我国实

施全球化战略的理念和思维则完全不同，是在我

国的倡导下，全世界各国各地区共同参与、共同分

享的全球化。我国所推行的全球化是利益的全球

化，是为了追求利益共享和互利共赢，我们的目标

是实现全球资源的全球共享，让全球来共享全球

的利益，这才是我国全球化道路最根本的目标。

与其说是中国在走全球化，不如说是通过中国来

推动世界各国各地区参与和促进全球化进程，这

与英国和美国是完全不同的，我们一定要在战略

层面上把握好这一点。我国所推行的一带一路战

略，不是中国自己的全球化，而是全世界各国各地

区的全球化，如果仅将一带一路战略定位到我国

自己的利益去考虑，就狭隘了。

第二，要理解并把握好一带一路战略的实现

之道

在推动全球化的过程中，目标不同，背景、环

境不同，其所实现的道路自然也不相同。英国推

行全球化所走的是殖民主义道路，即凭借其强大

的军事、经济实力，推行炮舰主义，通过建立殖民

地的方法进行直接掠夺，通过占有一个国家的土

地去掠夺其资源。第二次世界大战以后，美国推

行全球化所走的是霸权主义道路。当时全球饱受

两次世界大战的痛苦，尽管回避战争，但冷战思维

盛行。这种冷战思维的核心就是竞争，而竞争的

目标就是取得世界霸权。当时美国作为最大的战

争红利的受益者，趁机取得了军事、经济、贸易、金

融、资本等方面的优势，极力推行以军事实力为依

托，以经济、贸易、金融为主导的霸权主义。因此，

美国在实现全球化过程中所选取的其实就是一条

霸权主义道路。然而，世界发展到今天，已经在各

个领域都形成了多元化、多极化的格局。世界发

展的理念、思维和思想潮流已经发生了根本性的

变化，由过去的冷战思维转变成了一种包容、开

放、共享的思维，正像习近平总书记在讲话中提到

的那样，要建立人类命运共同体，期待的是包容与共

存，促进人类公平发展，而不是彼此战争、彼此竞

争。不仅中国如此，世界各国各地区都是如此。整

个世界的思维正在发生变化，要极力摒弃冷战思维

中的竞争理念，霸权主义特别是殖民主义更是要摒

弃掉。因此，我国推进全球化所要选取的道路，应该

是包容、开放、共享、共建人类命运共同体的“王

道”。如果说美国、英国所走的道路是“霸道”，那么

我国一带一路战略所推行的全球化就是“王道”。

第三，要认清并把握好一带一路战略的发展

环境和时代背景

推进一带一路战略，必须准确把握当今世界

发展格局与大环境。从经济领域看，目前我国推

进全球化战略所面临的环境，与过去的英国、美国

完全不同。这种不同突出表现在以下两个方面：

其中一个最为显著的不同在于，我国的全球

化处在全球过剩时代，而英美的全球化则处在全

26

ChaoXing



球短缺时代。英国当时处在一个极端贫瘠的时

代，美国当时处在一个经济短缺的时代 ，各个方面

都短缺，其商品输出和资本输出都很容易，也很受欢

迎。比如，第二次世界大战刚刚结束时，百废待兴，

整个世界都处在极为短缺的状态，而美国不仅没有

遭到战争破坏，而且成为战争最大的受益者，因此其

资本横向输出具有非常广阔的空间，能够面向全世

界输出。目前，我国所面临的是一个全球过剩的年

代，属于社会经济发展的过剩期，各个方面都出现了

过剩，商品与资本横向输出的空间十分有限。我国

要推行全球化，无法参照美国的经验去进行资本输

出。不能简单地认为，我们只要拥有大量的资金、大

量的产能，就能够进行对外输出，这是不太现实的。

另外一个显著的不同在于，从科学技术的发

展环境看，科技创新目前正处在一个平台期，科技

创新为人类社会或者说全球经济发展所提供的纵

向空间非常有限。在科技创新的平台期，资本纵

向延伸的空间非常有限，这样的时代背景与当时

的英国、美国存在很大不同。无论是英国还是美

国，它们之所以能够实现全球化，除全球短缺的环

境外，其背后最大的支撑就是科学技术。它们将

本国的科学技术变成了国家综合实力，包括军事

的、外交的、经济的综合实力，使自身具备了通过

炮舰政策掠夺殖民地、掠夺资源的资本和能力，形

成了冷战中的竞争优势和霸权地位。而现如今，

我国推行全球化所面临的是一个全球过剩的环境

和科技创新的平台期（或者说科技革命的孕育

期），没有给我们留下足够的空间。在推进全球化

的过程中，我们必须正视科技创新平台期、社会经

济发展过剩期的现实，这是我国实施一带一路战

略必须面对的挑战。我们需要开拓新领域，在过

剩的环境中营造我们新的优势。

第四，要营造并把握好我国实施一带一路战

略的优势

我们最大的优势就在于我国拥有巨大的市场

空间。全球经济过剩格局下，市场为王。当然，不

仅仅是中国，美国也意识到了这一点。正是基于

此，美国提出了全球区域化战略，实际上这也是一

种全球化战略，是美国新一轮的全球化战略。前

不久，美国与 24个亚太国家签订了跨太平洋战略

经济伙伴协定（Trans- Pacific Partnership Agree⁃
ment，TPP），实际上就是在整合亚太市场，同时美

国也将本土市场让给这些国家，以此来推动其新

一轮的全球化进程。此外，美国与大西洋沿岸国

家签订的跨大西洋贸易与投资伙伴协议（Transat⁃
lantic Trade and Investment Partnership，TTIP）也是

如此。在过剩的环境下，谁抓住了市场，谁就能推

动全球化的进程。在这方面，我国是有优势的，我

国拥有庞大的市场，我国拥有13亿多人口，在市场

整合方面，全世界首选的市场就是中国。从这个

角度讲，我国推行全球化战略，不仅仅是我国需要

“走出去”，世界的方方面面也需要“走进来”。我

国进口贸易的空间非常大，我国不仅要为全球制

造产品，也要做全球的消费者。用我国的市场去

整合全球更大的市场，这是我国应当做的事情。

除了市场之外，我国还具有国际产能方面的优势，

而且我国的国际产能与国际市场需求在很多领域

是互补的。当前，全球经济正处于过剩阶段，但全

球基础设施方面的需求越来越明显。一方面，一

些新兴国家经过一段时间的发展，具备了较好的

产业基础，但基础设施的瓶颈开始显现；另一方

面，欧美发达国家战后建设的基础设施已经开始

老化，亟待更新。此外，非洲还有一些开始进入新

的发展阶段的国家和地区，也需要基础设施先

行。在这些方面，我国不仅恰恰具有产能优势，而

且具有先进的技术优势。我国的工程技术不仅具

有集成技术的优势，而且具备效率和成本优势。

我国完全可以根据国际市场需要，扩大工程出口，

由此形成建筑、钢铁、建材、物流等产业的集群化，

充分发挥我国的国际产能优势。有人将之归纳为

“三高七路”，即涉及到交通、电力和通信的“高铁、

特高压、高度信息化”和“铁路、公路、水路、空路、

油气管路、电路、通信线路”。这就是优势，更重要

的是通过这些优势形成产业集群，推动国际产能

与国际市场对接。除此之外，我国更加深远的优

势就是中国文化。中国文化源远流长，具有非常

深刻的厚重感。中国文化最具吸引力的一点就是

包容与和谐，它能够容纳吸收所有合理先进的思

想、理念，同化能力极强，最善于挖掘人类共同的

本质，推动人类和谐发展。因此，随着包容性、共

存共享越来越成为世界思潮，并上升到文化认知

的层面，中国文化的优势就会更加突显出来。

总之，我国推行一带一路的全球化战略，具有

其新的时代背景，是将自身置于其中、全球各国各
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地区共同参与推进的全球化，是包容开放、共享共

赢的全球化，为未来的全球发展注入了新的理念、

新的思维、新的内涵，将对中国乃至全球的未来发

展产生十分深远的影响。

二、打造国家供应链，推动一带一路全

球化战略实施

供应链是一个企业微观层面的概念，但当一

个国家强大到要走向全球化时，供应链就会上升

为国家战略。第一次世界大战以前的英国就是这

样，特别是第二次世界大战以后的美国，更是利用

供应链去推动全球化。1823年，时任美国总统的

詹姆斯·门罗提出了试图在拉美地区创建以美国

为盟主的体系，排斥欧洲列强影响的门罗主义，其

最核心的理念就是布局。美国当时是怎样布局的

呢？就是宣布美洲是美洲人的美洲，美洲的各个

国家都是拥有主权的独立自主的国家，对美洲任

何国家的侵略，都是在侵犯美国人的利益。在这

里，美国将其全球化布局讲得非常清楚，其全球化

布局的第一步就是把美洲纳入自己的势力范围，

任何国家都不能沾染，都不能碰触。第二次世界

大战后，在全球化战略具体实施过程中，美国的布

局意图是非常明显的。首先是市场的布局，一是进

行资本输出，把全球的战略资源都抓在手中，最为人

熟悉的就是中东的石油；二是把当时的亚太地区，除

中国外，控制在手中，现在叫重返亚太。其次是物流

的布局，第二次世界大战以后，为推动全球化进程，

美国将其全球的物流资源，也即供应链最基础的东

西，紧紧抓在手中。据媒体报道，比较形象的说法

是，美国以六把钥匙锁全球，控制了苏伊士运河、巴

拿马运河、马六甲海峡、直布罗陀海峡、曼德海峡、霍

尔木兹海峡，把整个世界都锁住了，整个世界的物流

资源都被美国控制在手中。这就是美国之所以能够

成功推进全球化非常重要的一个原因。

我国推动一带一路全球化战略也必须具有相

应的国家供应链支撑体系，这一点已经受到了中

央有关部门的充分重视。事实上，一带一路战略

推进的过程也是我国国家供应链形成与发展的过

程。但由于全球化的理念、目标、道路、环境不同，

推动全球化的国家供应链战略的内涵也截然不

同。笔者个人认为，一个能够融入全球发展新理

念、新思维，充分支撑一带一路全球化战略有序推

进的国家供应链，应当是一个包容开放、高效有

序、共享共赢、安全可持续的供应链体系。

国家供应链体系的理念应当是包容开放的，

包容不同的市场、不同的体制、不同的国度，以存

同化异来推动供应链面向全球的开放，让更多的

国家和企业、更多的跨国公司参与到这个供应链

体系中来。这样，我们建立的供应链才有活力。

构建国家供应链体系的关键是高效有序，而

高效有序的核心就是便利化。我们要通过物流的互

联互通和信息系统的互联互通来带动金融贸易的便

利化，使得供应链体系高效运作。同时，还应建立标

准、有序的贸易机制和体系，推动供应链有序发展。

国家供应链体系的着眼点是共享共赢。首先

我们要通过供应链去创造新的价值、新的贸易机会

和发展空间，实现利益的共享。只有创造新的价值，

才有共享的机遇，才能实现供应链参与者的共赢。

国家供应链体系的环境是安全可持续的，即

在供应链平台之上，要构建安全可持续的治理机

制、制度设计、运行机制等能够支撑符合全球共同

利益的供应链环境。

基于这样的考虑，基于上文提到的理念，基于

我国一带一路国家战略的需要，国家供应链的规

划或基本思路应当包括以下几个方面：

一要做好战略布局，这是国家供应链战略实

施的前提

一定要做好国家供应链战略的布局，这是供

应链战略实施的前提。首先是区域布局，即做好

经济发展区域布局。一带一路总的布局是向西发

展，这种布局包括中国境内与境外。仅从中国境

内来看，一带一路战略的实施将改变中国发展的

空间坐标，即由现在以南北纵向发展为主，转变为

以东西横向发展为主，这将极大地扩展我国未来

发展的空间格局。回顾我国社会经济发展的历

史，可以看到，自秦至唐，中国基本上都是由西向

东横向发展的；而自明清以来直到现在，则基本上

是以南北纵向发展为主。这种以东部沿海为依托

的南北纵向发展，抓住了面向蓝海、开放发展的机

遇，推动了中国的崛起，也为中国进一步向纵深发

展奠定了基础。如今中国开始由东向西横向发展

是历史的必然选择，这将为中国的发展提供百年

机遇。如果我们的眼光进一步向西，越过边境，可
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以看到，广阔的西亚、南亚、中东，广袤的非洲大地

将为全球发展提供更加广阔的空间。因此，国家

供应链的发展首先要适应这种格局的巨大变化。

其次是市场布局。要通过对市场进行战略布局，

挖掘需求潜力，实现供需互补，培育新的市场空

间。比如，我国与南亚、东南亚市场进行整合，就

能形成超过 30亿人口的超级市场，就能释放出比

当前各自分散的市场大得多的潜能；比如，我们与

亚欧市场进行整合，就能达到先进技术与国际产

能的对接，从而创造出新的市场需求；再比如，我

国与非洲国家进行合作开发，将有利于为全球发

展培育新的市场空间。总的来说，就是要在国家

供应链的支撑下，通过带状的互联互通，实现彼此

互补、彼此共享的市场板块整合，这是当今全球化

的重要内容。其三是资源布局，由此实现资源利

用的便利化。其四是物流布局，提高全球互联互

通水平，使供应链组织变得更加高效有序。而且这

样的布局并不是孤立的，是产业、市场、资源、物流的

整体安排，只有如此才称得上供应链组织。

二要做好整合，这是国家供应链战略实施的

关键

包括对前面提到的市场资源、产能资源、企业

资源、物流资源等的整合。但与英国、美国完全不

同，我们进行整合的目的并不是为了整合后自己

拿过来，而是要实现全球化进程中的便利化，是为

了将便利化做到极致。通过整合来不断提高各国

各地区在全球化中的便利化水平，这才是我国进

行整合的目的。

三要实现共享，这是国家供应链战略实施的

基础

我们的供应链是共享的，这是国家供应链战

略实施的基础。因此，我们的供应链不是单向的，

不是仅仅为了通过这个供应链把我国的产能或产

品输送出去，实际上也是要通过这个供应链，把我

们所需要的国外能够支持和提供的产能或产品更

好地引入进来。

四要实现共赢，这是国家供应链战略实施的

着眼点

我们的供应链一定是共赢的，这是供应链战

略实施的着眼点。实现共赢，需要供应链能够创

造新的价值，能够将蛋糕做大，而不仅仅是对现有

蛋糕进行重新分配。只有如此，才能实现真正的

共赢。因此，我们所要打造的供应链并不是把一些

已有的投资、已有的贸易、已有的产业简单地搬到供

应链上，而是要与世界各国一起，通过供应链来创造

新的价值，进而在创造新价值的前提下与世界各国

一起共享新的价值，这就是我们所讲的共赢。

五要安全可持续，这是国家供应链战略实施

的重要保障

各国对供应链安全可持续问题都非常重视。

从美国的情况看，供应链安全是美国推行全球化

或构建供应链非常重要的一项内容。国家供应链

框架下的全球治理体系至少要包括三个方面：一

是政治体系。第二次世界大战后，美国把国际联

盟变成了联合国，它在联合国中的地位和作用是

其他国家无法比拟的，美国借助联合国这个舞台

建立了全球政治体系，掌握并控制着全球政治方

面的话语权。二是国际贸易体系。美国通过世界

贸易组织（WTO）建立了全球贸易体系，在这个贸

易体系中，绝大多数规则都是美国主导建立的，由

此控制了全球贸易的话语权。三是全球货币体

系。布雷顿森林会议建立的货币体系，使美元成

为全球惟一的强势货币，控制了全球的金融。以

上三大体系不仅影响了美国，对整个世界的治理

体系也产生了非常重要的影响。但世界发展到今

天，已经形成了多元化、多极化的格局，美国尽管

仍然很强大，但其一家独大的局面正在改变。在

联合国，美国的话语权越来越弱，而其他国家的声

音越来越强。后来，美国又组建了 7国集团（G7），

再后来又组建了一个20国集团（G20），其中G20就
开始有中国参加了。但是，G20能否将话语权集中

起来，还需要一个发展和完善的过程，关键是要能

够代表全球各国各地区的利益。世界贸易组织也

是一样，自从有了中国人的参与，世界贸易组织民

主的气氛、多元化的气氛、利益全球化的气氛日益

浓厚，而美国的话语权日益减弱。于是，美国又开

始寻求一种新的贸易治理体系，它通过跨太平洋

战略经济伙伴协定和跨大西洋贸易与投资伙伴协

议来应对自己在世界贸易组织中的尴尬局面。在

保障国家供应链安全方面，美国于 2012年发布了

《全球供应链安全国家战略》，确立了美国政府强

化全球供应链和国家经济发展的战略。2013年，

美国又对《全球供应链安全国家战略》进行了补充

和完善，通过制度和措施来加强全球供应链系统
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的安全性、效率、弹性和活力。

我国也需要一定的话语权，我国一直在做很

多的自由贸易协定，最近突破很大，包括跟澳大利

亚、韩国等签署的自由贸易协定。笔者认为，美国

组织的跨太平洋战略经济伙伴协定并非完全将中

国排斥在外，它既需要中国参与，又限制中国参

与。根据它制定的规则，目前我国还无法参与，但

规则制定好之后，如果我们能够遵照这个规则做贸

易，它还是愿意的，毕竟没有哪个国家不愿意拥有中

国这个巨大的市场。我国推行全球化，应当说是全

球未来的百年趋势。从这个角度来讲，我国一定要

建立一个全球贸易体系以支撑全球供应链的发展，

当然还有货币体系。目前，美元仍然强势，不过人民

币也越来越强，已经正式纳入了特别提款权（Spe⁃
cial Drawing Right，SDR）。人民币的国际化非常了

不起，推进人民币国际化是一个战略方向。我国需

要建立一个全球治理体系，需要拥有与我国地位相

适应的话语权，无论是政治方面还是贸易和金融方

面，当然在物流方面我们也需要相应的话语权。供

应链的可持续发展需要一个比较好的全球治理体

系，全球治理体系的构建与完善是国家供应链安全

可持续发展的基础，是推动全球化进程高效有序、共

享共赢、安全可持续发展的前提。一个面向全球化

的供应链需要以相应的治理机制、有效的制度设计、

高效的运行机制、公平的利益共享机制作为保障，未

来这种保障机制将越来越上升到文化层面。

总之，一带一路战略下的国家供应链应当是

一个包容开放、高效有序、共享共赢、安全可持续

的供应链，这就是未来我国一带一路战略所需要

的国家供应链战略。
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The Belt and Road Initiative and Our National
Supply Chain Development Strategy

CAI Jin
（China Federation of Logistics and Purchasing，Beijing100045，China）

Abstract：The Belt and Road Initiative has been China’s first national globalization strategy since Ming and Qing dynasty.
The introduction of this initiative demonstrated that we have already had the strength and basis for social and economic
development. But，it is different from that of England and America：the purpose for us to implement the Belt and Road initiative
is to promote the participation of all countries and the process of globalization，but not to only pursue our own benefits. The way
for us to implement the strategy of globalization is not the hegemonic way chosen by England and America，but the inclusive，
open，sharing and common way. Facing the surplus in current global，social and economic development and the scientific and
innovative plateau period，the space for China to horizontally output goods and capital is very limit. To better promote the Belt
and Road initiative，we must correctly understand the current situation，positively explore more new fields，and create our new
advantages. We should not only give play to our own advantages in terms of technology and production capacity and implement
the strategy of“going out”，but also take advantage of our huge market and introduce more beneficial factors from other counties.
The national supply chain，which is the essential support for our national globalization strategy，will play its important role in
implementing the Belt and Road initiative；the process of implementing the Belt and Road initiative is also the process for China
to promote the formation and development of our national supply chain. At present，our national supply chain，which will
integrate new idea of global development and provide the orderly promotion of the Belt and Road initiative with support，should
be an inclusive，open，effective，orderly，sharing，win-win，safe and sustainable supply chain system. To realize the plan and
construction of this national supply chain system，we should，first，do a better job in the strategic arrangement of national supply
chain，and the overall arrangement of market，resources and logistics，which is the precondition for implementing the supply
chain strategy. Second，we should better integrate the resources of market，production capacity，enterprises，and logistics and
improve the convenient level，which is the key for us to implement our supply chain strategy. Third，we should guarantee the
sharing of the supply chain to output and introduce production capacity or goods，which is the basis for us to implement our
national supply chain. Fourth，we should guarantee the cooperation and mutual benefit and the creation of new value，which is the
focus for us to implement our national supply chain. And fifth，we should guarantee the safety and sustainability of this supply
chain and establish the correspondent global governance mechanism，which is the important guarantee for us to implement our
national supply chain strategy.

Key words：the Belt and Road initiative；national supply chain；globalization；strategy
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